
 

 

 

HELGA GARUZZO 

È socio di Pavesio e Associati with Negri-Clementi. 

Svolge la propria attività nel diritto amministrativo, con 
particolare attenzione alla contrattualistica pubblica, ai servizi 
pubblici, al diritto ambientale, al diritto urbanistico e al settore 
dell’energia da fonti rinnovabili. Ha maturato una significativa e 
specifica esperienza nel settore degli appalti pubblici di lavori 
(ivi comprese le concessioni di lavori pubblici, di servizi ed i 
project financing), di servizi (anche di ingegneria) e di forniture 
anche nei settori speciali, sia di rilievo nazionale sia di rilievo 
comunitario. In tale ambito, presta consulenza alle pubbliche 
amministrazioni e ai soggetti pubblici in generale per tutte le 
attività inerenti la funzione di stazione appaltante nelle 
procedure di affidamento degli appalti pubblici, con particolare 
riferimento al supporto nella redazione dei documenti di gara e 
all’assistenza nello svolgimento della gara, con attività 
stragiudiziale e giudiziale, nonché ai privati sia nella fase di 
partecipazione alla gara, ivi compresa l’eventuale 
impugnazione dei relativi atti avanti al giudice amministrativo, 
sia in sede di esecuzione del contratto, con attività 
stragiudiziale e giudiziale. 

Ha partecipato alla pubblicazione di volumi collettanei e 
commentari in tema di diritto amministrativo. 

Helga è menzionata tra i migliori professionisti segnalati dal 
mercato nella materia del diritto amministrativo nei rapporti di 
Top Legal 2018 e 2020, 2021, 2022 e 2023. 

Dal 2018 fa parte del consiglio di amministrazione di Banca 
Sella S.p.A. ed è componente del comitato parti correlate (che 
presiede dal 2023). 

Ha partecipato alla pubblicazione di volumi collettanei e 
commentari in tema di diritto amministrativo. 

Pubblicazioni: 

La valutazione di impatto ambientale nei progetti legislativi, in 
La valutazione di impatto ambientale, a cura di R. FERRARA, 
Padova, CEDAM, 2000. 

Gli obblighi comunitari e le Regioni, in Atti del convegno di 
Alessandria - maggio 2000, a cura di R. FERRARA – P.M. 
VIPIANA, con il coordinamento di H. GARUZZO e R. 
LOMBARDI, Padova, CEDAM, 2003. 

Commento agli articoli 108, 115, 116, 117 e 118 del Testo 
Unico dell’Edilizia, in Commentario al testo unico dell’edilizia, a 
cura di R. FERRARA – G. FRANCO FERRARI, con il 
coordinamento di L. CUOCOLO, F. MATTASSOGLIO, C. 
VIDETTA, Padova, CEDAM, 2005. 

Commento all’articolo 46 del D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, in 
Trattato sui Contratti Pubblici – Volume III, a cura di M.A. 
SANDULLI – R. GAROFOLI, Milano, GIUFFRÉ, 2008. 
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Commento agli articoli 38, 39, 40, 46, 47, 48, 102, 103, 104, 
105, 106, 107, 108, 109, 110 del D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, 
in Commentario al Codice degli appalti, a cura di Ferrari - 
Morbidelli, EGEA, 2013 e aggiornamento 2014. 

Commento agli articoli 80 e 84 del D.Lgs. 50/2016, in 
Commentario al Codice degli appalti, a cura di Ferrari – 
Morbidelli, La Tribuna, 2017. 

Avvocato del Foro di Milano. 

 

 

 
 


